APÊNDICE C  �DESCRIÇÃO E OBJETIVOS DO “SITE” NA INTERNET (WWW) SOBRE OPÇÕES REAIS EM PETRÓLEO


É parte integrante da tese, um site (local virtual) na Internet, não comercial, educativo, cooperativo e que cria valor principalmente para a empresa patrocinadora. Esse site é dedicado à evolução do estudo da teoria das opções reais em petróleo, especialmente em exploração e produção (E&P). O endereço do site é http://www.puc-rio.br/marco.ind/main.html.


A Internet é a maior rede mundial de computadores, com uma quantidade incomensurável de informações disponíveis. A principal característica dessa rede é sua estrutura descentralizada  e libertária, em que não se pode impedir que as informações fluam livremente. Essa dimensão paralela virtual, permite que se crie uma cadeia virtual que cria valor econômico se corretamente utilizada.


Nos últimos anos está havendo uma crescente utilização dessa rede, principalmente após o advento do World Wide Web (WWW), interface gráfica que induz não só um crescimento exponencial da quantidade de usuários, como também a colocação online de um importante tipo de informação antes não disponível: a informação multimídia. Assim, gráficos, figuras, vídeos, animações e outros recursos, vem revolucionando a sociedade moderna, trazendo uma nova era nesse final de século: a era da informação. Essa nova era tem uma importância semelhante à era do petróleo que no final do século passado trouxe grandes fortunas� aos que apostaram na mesma (W. Gates, acionista controlador da empresa de softwares Microsoft, não por acaso, é o mais rico do mundo atualmente). A tendência é a Internet concorrer e/ou se integrar com os meios de comunicação, como o sistema de televisão a cabo e sistema telefônico. O sistema de correio eletrônico (e-mail) já domina países como os EUA: a previsão é que esse ano (1996) o e-mail atinja 95 bilhões de mensagens e supere o correio “lesma” tradicional que terá 85 bilhões de mensagens (segundo famoso escritor G. Gilder, ver a revista Internet World, edição brasileira, Janeiro de 1996, pg.66). 


O site de opções reais fundamentalmente encara a Internet como a oportunidade de jogar um  jogo cooperativo dinâmico. O site oferece conhecimento e obtém conhecimento. As empresas e organizações que melhor souberem tirar partido da oportunidade criada por essa cooperação global, que é do espírito da Internet, poderão alcançar objetivos diversos inclusive o de maximização de riqueza. Repare que não é objetivo empresarial a minimização da riqueza dos demais participantes desse ambiente virtual. Os jogos não-cooperativos tem sua importância em outros contextos e não é objeto desse site. 


A empresa moderna e competitiva, deverá saber agir tanto em situações em que ocorrem os jogos não-cooperativos (em concorrência de blocos para exploração, em disputas de mercado, etc.), como em ambientes em que se pratica jogos cooperativos (na Internet). Saber distinguir esses ambientes e suas nuanças, saber qual informação que não somente pode, como deve ser revelada, e quais informações que não devem ser reveladas, é um desafio à moderna gerência. Exemplos de informações cujo benefício em não revelá-las é maior do que o custo de mantê-la em sigilo: (a) valor numérico dos parâmetros que a empresa usará para fazer a proposta numa concorrência; e (b) VPL do projeto alternativo à renovação do contrato de uma plataforma contratada. Muitas vezes, no entanto, ocorre o oposto, com informações sendo rotuladas de confidencial por razões de insegurança de gerentes, ou para justificar um excesso de níveis hierárquicos, ou por falta de uma visão mais dinâmica de razão custo-benefício. Isso leva a perda de competitividade (falta de clareza dos funcionários dos objetivos específicos da empresa) da própria empresa, já que essas informações beneficiariam principalmente a produtividade dos funcionários da empresa, mesmo que também traga algum benefício para os concorrentes.


Este site de opções reais embora só revele informações que já são públicas, adiciona valor ao selecioná-las, organizá-las, transformá-las em formas mais agradáveis e mais fáceis de usar e aprender, ou seja, se oferece “gratuitamente” conhecimento. No contexto desse site, é relevante notar que é apenas aparente (e essa aparência  justifica a expressão “jogo”) que o oferecimento de conhecimento é muito maior do que o recebimento de informações. Na realidade é possível que seja o inverso: enquanto esse único site oferece várias informações e conhecimento para várias pessoas e entidades, cada uma dessas pessoas poderá oferecer pequenas informações e conhecimentos para o site, que multiplicada pelo número de pessoas e o número de interações posteriores dessas pessoas, poderão resultar em inúmeras informações e/ou conhecimento. Ao mesmo tempo que é multiplicador de informações, ele tem disponível um conjunto de canais adequados para captação contínua de informações.


O oferecimento de conhecimento é melhor visto no próprio site, mas uma amostra impressa desse site é apresentada no Anexo 2. Por outro lado, a obtenção de informações e conhecimento ocorre de diversas formas:


(a) de forma direta, através de links disponíveis que automatizam e facilitam inteiramente o envio de e-mail (correio eletrônico) e o uso de um “guest book”  (livro de visitantes) interativo, onde a extrema facilidade de uso valoriza o tempo do usuário e incentiva o envio de informações que podem se transformar em conhecimento. Através desses instrumentos o dissertante já recebeu um artigo e intenções de envio de mais três artigos, informações de empresas que estão usando a teoria das opções reais, etc; 


(b) de forma indireta, através de desdobramento de contatos obtidos, como o de envio de artigos pelo correio, e projetos de cooperação internacional. O dissertante vem mantendo contato com grandes autoridades no assunto, tais como os professores A. Dixit�, R. Pindyck  e G. Sick, em que o “cartão de visitas” poderoso que é esse site, desempenhado um papel catalizador para esses contatos; 


(c) de forma dinâmica, as informações são periodicamente acrescentadas, atualizadas, revisadas, e reorganizadas,  de maneira muito mais fácil e barata do que, por exemplo, lançar uma segunda edição de um livro, além de possuir uma verdadeira opção de crescimento que não tem os limites dos sistemas convencionais; e


(d) a longo prazo, ao difundir uma teoria com maior fundamento científico, irá contribuir para que aumente a produção de conhecimento sobre o assunto, o que reverterá em benefício de quem a difunde. 


Para que esse instrumento de comunicação possa atingir seus objetivos, o site deverá estar integrado na comunidade científica e empresarial da Internet, por exemplo sendo acessível através de máquinas de buscas (“search engines”). O site do dissertante pode ser localizado através de algumas destas máquinas, dentre as quais podem ser citadas a atualmente mais potente máquina de busca da Web, que é o “Altavista” da Digital (cuja URL é: http://www.altavista.digital.com/), e também o “New Riders' Official  WWW Yellow Pages” (http://www.mcp.com/nrp/wwwyp), que se localizam nos EUA. Além disso, alguns importantes sites Web da Internet nos EUA, Canadá e Alemanha, além do Brasil, colocaram hiperlinks diretamente para o site de opções reais do dissertante, dentre eles:


“WWW Virtual Library: Finance and Investments” localizado nos EUA, vem sendo considerado o melhor de finanças da Web, tanto por quantidade como por qualidade de informações, recursos e links (http://www.cob.ohio-state.edu/dept/fin/overview.htm, ver também http://www.cob.ohio-state.edu/dept/fin/cern/cernnew.htm);


“Journal of Finance”, nos EUA, talvez o mais respeitado periódico de finanças, apresenta em sua página de links selecionados “Other Finance Related Sites”, no grupo de derivativos (http://www.cob.ohio-state.edu/dept/fin/journal/jofsites.htm);


“The Syndicate Financial Pages”, um dos serviços de informação financeira mais populares dos EUA, na página de “General Investment Resources”, onde apresenta os “Syndicate Top links” (http://www.moneypages.com/syndicate/finance/general.html);


“University of Calgary, Faculty of Management”, uma das mais importantes faculdades do Canadá, com raízes na indústria do petróleo, apresenta na sua bem organizada página de links (http://www.ucalgary.ca/UofC/faculties/MGMT/fnce/links.html);


“WHU - The Koblenz School of Corporate Management. -Otto Beisheim Graduate School- Department of International Corporate Finance”, na Alemanha, tanto na versão em Inglês (http://www.whu-koblenz.de/finance/ederivat.htm) da página de derivativos, como na versão em alemão dessa página (http://www.whu-koblenz.de/finance/dderivat.htm);


“Financial Management Association”, site hospedado na “Penn State University, The Smeal College of Business Administration”, na Pennsylvania, nos EUA, na página de sites selecionados de finanças (http://www.smeal.psu.edu/studorgs/fma/fmasite.html); e


“Ohio State University”, em Ohio, EUA, na página de “Information for Finance Executives” (http://www.cob.ohio-state.edu/dept/fin/cern/cernexec.htm).


A maioria desses hiperlinks para o site de opções reais que faz parte dessa tese, foi descoberta por acaso pelo dissertante, de forma que é provável que existam outros sites, ainda não identificados na Web, com hiperlinks para o site de opções do dissertante.


Do ponto de vista econômico, num tempo de mudanças que muitos designam por era da informação, o aumento de conhecimento obtido permitirá uma maior eficiência da indústria nos seus investimentos. A curto prazo as empresas que melhor utilizarem esses conhecimentos, poderão auferir maiores lucros e conseguir melhores condições de competitividade no mercado. A sociedade também será beneficiada a médio/longo prazo, por conta de redução de preços e aumento da qualidade de produtos e serviços.





� A indústria do petróleo transformou Rockfeller no homem mais rico do mundo da época. 


� O Prof. A. Dixit inclusive corrigiu um ponto de uma demonstração inédita do dissertante, ver Apêndice F.








